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Szanowni Panstwo.

To jest Wasza Strategia, opracowana przez Ekspertéw Lokalnych wylonionych

ze spofecznosei lokalnej przy wspélpracy Zespohi Badawczego Giéwnego Instytutu
Gornictwa w Katowicach.

Jest to strategia dla Was, dla Waszych dzieci i wnukow, a takze dla sasiadow.
Przedstawia ona propozycje kierunkéw rozwoju miasta i lokalnej spotecznosei,
majacych na celu tworzenie warunkéw do lepszej i madrzejszej przysztosei.
Wspotudziat ekspertow lokalnych w tworzeniu strategii stwarza (naszym zdaniem)
szansg, ze spoteczno$é Miasta Poreba, jak 1 Zarzad Miasta beda identyfikowac sie z
trescia zapisOw tej strategii, jak rowniez wprowadzaé¢ niezbedne uzupelnienia i
modyfikacje, wynikajace ze zmieniajgcej si¢ sytuacji spoleczno-gospodarcze) w
miescie, jak 1 w jej otoczeniu. Strategia Rozwoju Miasta Poreba powinna by¢
postrzegana przez spotecznos$é¢ lokalng oraz witadze samorzadowe jako dynamicznie
otwarta, w ktorej — jedli zajdzie taka konieczno$¢ - bedzie moina poczyni¢
niezbedne korekty, czy dopisaé nowe zadania.

Partnerski sposdb tworzenia strategii powinien zaowocowaé nie tylko
bezproblemowa akceptacja tego dokumentu, ale i jego konsekwentnym wdrazaniem.

Juz sam etap tworzenia strategii zapoczatkowal proces integracji lokalne): a
indywidualne pomysty 1 opinie zostaly przeksztaicone w cenny, zbiorowy consensus,
w postaci konkretnych celow strategicznych i zadan realizacyjnych.

Mamy nadzieje maja nadzieje, ze consensus ten pozwoli wladzom
samorzadowym oraz partnerom spoteczno-gospodarczym realizowaé zapisy strategii
bezkonfliktowo 1 przy duzym wsparciu spotecznym.

Autorzy

mgr inz. Andrzej Krowiak
mgr Krystyna Nowakowska
mgr Damian Grela

Zaklad Badan Ekonomicznych
i Spotecznych.

Gléwny Instytutu Gérnictwa
w Katowicach.

Gléwny Instytut Gérnictw E‘}T
Zaktad Badan Ekonomicznych i Spotecznych i
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1.1. ZAKRES | STRUKTURA STRATEGII

Przedstawiona strategia nie jest jedynie dokumentem obligujacym lokalne wiadze
samorzadowe. Jest to program rozwoju catej spolecznosci lokalnej, w ktorym aktorami”
spotecznymi i instytucjonalnymi oprocz samorzadu sa organizacje spoleczno-kulturalne i
srodowiskowe, podmioty gospodarcze oraz instytucje regionalne. Program ten powinien aktywnie
wpisywac sie w koncepcje rozwoju calego subregionu, preferujac przede wszystkim dzialania

ukierunkowane na spotecznos¢ lokalna,

Strategia rozwoju Miasta Porgba skiada sig 7 czterech dokumentacji:

1. Diagnoza potencjalu spoleczno-gospodarczego, z charakterystyka zmian i tendencji w
giownych obszarach zycia spoleczno-gospodarczego w miescie na tle miast sasiednich,

srednich wskaznikow dla powiatu zawiercianskiego, wojewoddztwa $laskiego i Polski.

2. Analiza SWOT - Sprawozdanie z konsultacji spotecznych, ze wskazaniem mocnych 1 stabych

stron miasta obecnie oraz szans i zagrozen na przysziosé.

3. Raport z konsuitacji spolecznych — ujmujacy wszystkie indywidualne pomysty i opinie

Lokalnych Ekspertow zebrane podczas przeprowadzonych sesji strategicznych.

4, Strategia Rozwoju Miasta Porgba — dokumentacja koficowa wilasciwej strategii podlegajaca

zatwierdzeniu przez Zarzad Miasta.

STRATEGIA ROZWOJU MIASTA POREBA oznacza koncepcje funkcjonowania
miasta w dluzszym okresie czasu, tj. w perspektywie 2010+2015 roku. Zawiera ona gltéwne cele
rozwojowe miasta oraz §rodki i sposoby prowadzace do ich realizacji. Strategia koncentruje si¢ na
podstawowych 1 najwazniejszych problemach miasta, warunkujacych jej rozwdj spoleczny i

gospodarczy (rys. 1).

]
i
o |

i»‘:;
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Rysunek 1.  System planowania w miescie.

STRATEGIA ROZWOJU MIASTA POREBA -

to koncepcja systemowego dziatania wtadz miasta, ktéra polega na:

e formufowaniu zbioru perspektywicznych celéw rozwojowych 1 ich modyfikacjt

w zaleznosci od zmieniajacych si¢ uwarunkowan zewnetrznych i wewngtrznych,

¢ okreslaniu potrzebnych zasobow ludzkich, rzeczowych, finansowych i naturalnych, niezbednych

do realizacji przyjetych celow,

e okreslaniu sposoboéw postepowania (regui dziatania, dyrektyw) zapewniajacych realizacj¢
przyjetych  perspektywicznych celéw rozwojowych oraz optymalne wykorzystanie

i rozmieszczenie przestrzenne zasobow.

STRATEGIA ROZWOJY MIASTA powinna daé odpowiedz na pytanie:
CO NALEZY ZROBIC,

aby miasto funkcjonowalo i rozwijalo si¢ w przyszlo$ci w celu optymalnego zaspokojenia

zbiorowych potrzeb lokalnej spolecznosci ?

~H Gléwny Instytut Gérnictwa E#,%,

:"—f—u Falkbnd Radan Flanamirsnunh i @nalansnesh
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o 1.2. ZADANIA | CELE STRATEGII

iL ZADANIAMI STRATEGII JEST STWORZENIE PODSTAW DO:

EL e sprawnego, skutecznego i efektywnego zarzadzania miastem przez jego wiladze, tak w dtuzszym,

jak i w krotkim horyzoncie czasu, w tym koordynowania i zapewnienia zgodnosci dziatan

L biezacych z perspektywicznymi,
l

s przygotowania wladz samorzadowych do dziatan w sytuacji niepewnosci i ryzyka, wynikajacych

L ze zmieniajacych si¢ uwarunkowan rozwojowych,
; e stwarzania warunkow do przelamywania barier rozwojowych, a takze eliminowania
s (minimalizowania) réznorodnych konfliktéw pojawiajacych sie w toku rozwoju miasta,
L ¢ pozyskiwania przez wiadze miasta $rodkow finansowych ze Zrédet zewnetrznych (np. bankow,
. prywatnych i publicznych inwestorow krajowych i zagranicznych, fundacji itp.) na realizacje
L : przewidzianych w strategii przedsigwzigc inwestycyjnych,
o ® promocji miasta i stymulowania rozwoju lokalnej gospodarki.
L :
| CELE STRATEGII TO GLOWNIE:
e s aktywizacja i rozwdj spolecznosci lokalnej poprzez uspolecznienie samego procesu budowania
o strategii oraz intensywny program promocji i rozwoju przedsiebiorczosci
o
N * integracja spotecznosci tokalnej wokot wspdlnych problemow, inwestorow i dalekosieznych
* celow,
: e wykorzystanie przy programowaniu dziatan rozwojowych, przy ubieganiu si¢ o $rodki
5. pomocowe i fundusze strukturalne Unii Europejskiej oraz przy opracowywaniu ofert
" inwestycyjnych
-
-
-
=
1 L_/ff Gléwny Instytut Gérmictwa S
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1.3. PROCEDURA TWORZENIA STRATEGII

Przy konstruowaniu Strategii Rozwoju Miasta Poreba wykorzystano metode
PLANOWANIA PARTYCYPACYINEGQ, oparty o Sesje Strategiczne, czyli formy aktywnego

wspotdziatania zespotu badawczego Gléwnego Instytutu Goérmictwa z ekspertami lokalnymi,
reprezentujacymi lokalng spolecznosé,

Schemat realizacji poszczegoinych etapéw nad strategia, z udzialem Ekspertéw Lokalnych,
przedstawia rysunek 2.

Syntetyczne natomiast ujecie budowy wiasciwej strategii rozwoju Miasta Poreba

zobrazowano w postaci tzw. ,,drzewa celow rozwojowych” (patrz rys. 3).

==

@& Glowny Instytut Gérmictwa
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Rysunek 2,

ETAP |
A

/‘

SWOT
Sprawozdanie

ANALIZA

z konsultaciji
spolecznych

[

~

ETAP II - Strategia rozwoju miasta Poreba

Poreba.

RAPORT O STANIE
MIASTA

ANALIZA SWOT
{wstepna wersja)

Strategiczne problemy do
rozwiazania

ANALIZA SWOT
Konsultacje spoteczne

Wstepna okreslenie
W1IZJI 1 MISJI

Sformutowanie koncowej
wersyi WIZJT 1 MISJI

Zdefiniowanie obszardéw
strategicznych

Zdefiniowanie celow
strategicznych

Ustalenie zadan
realizacyjnych

Kryteria realizacji zadan

Prace analityczne
ekspertow GIG

I SESJA strategiczna
z udzialem eksperton
lokalnveh

Schemat realizacji poszczegolnych etapéw przy opracowywaniu strategii miasta

ITi 111 SESJA
strategiczna
z udzialem ekspertow
fokalnvch

2 ,

Glow

ny Instytut Gémictwa

Zaktad Badan Ekonomicznych i Spotecznych
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Pierwszym etapem planowania strategicznego jest zdefiniowanie WIZJI miasta (w
ktorym chcemy zy¢, mieszkaé, uczy¢ sig i pracowaé oraz odpoczywac). Najogodlniej rzecz ujmujac
~ WIZJE (definicja przyjeta na potrzeby niniejszej strategii) tworza dwa gtéwne elementy:
Pozadane walory (atrybuty) spotecznosci

Szeroko rozumiana infrastruktura spoteczno-gospodarcza ( za 10-15 lat ) — patrz rys. 4.

Rysunek 4. Wizja miasta Poreba

POZADANE WALORY (ATRYBUTY)
SPOLECZNOSCI

OCZEKIWANIA WOBEC
INFRASTRUKTURY SPOLECZNO-
GOSPODARCZEJ MIASTA

MISJA ( w niniejszym opracowaniu) to generalne, kierunkowe

dzialania prowadzace do realizacji nakre§lonej WIZJ1

Ei

i)

; ~ Giéwny Instytut Gérnictwa @.ﬁ

Zaktad Badan Ekonomicznych t Spotecznych
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Kolejnym ~ etapem realizacji strategii  jest wyznaczenie OBSZAROW
STRATEGICZNYCH, jako najwazniejszych dla rozwoju miasta, a ktore zdefiniowano w czgsci
ANALIZA SWOT.

OBSZARY STRATEGICZNE
1. SPOLECZENSTWO

2. EDUKACJA

3. INFRASTRUKTURA SPOLECZNA I ORGANIZACJA CZASU WOLNEGO

4. INFRASTRUKTURA TECHNICZNA

E)I

GOSPODARKA (w tym : TURYSTYKA, ROLNICTWO I PRZEMYSL

6. RELACJE WEADZA — SPOLECZENSTWO )

Wsrod wyznaczonych, SZ€§CiL; obszaréw dokonano hierarchizacjt, ustalajae w efekcie cztery
strategiczne obszary dla rozwoju Miasta Poreba jako kierunki rokujace néjwie_ksze szanse jego
rozwoju i to zgodnie z nakreslong wiz)a.

W ramach wybranych obszaréw zdefiniowano CELE STRATEGICZNE, oraz srodki

stuzace do realizacji defintowane jako konkretne ZADANIA REALIZACYJINE dla Miasta Porgba
wg (tab. 1).

537*5{ Gléwny Instytut Gornictwa .r_;?,;_;
gl‘—,'aﬂ Zaklad Badan Fkonomicznych i Spotecznych il
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2.1. PODSTAWY STRATEGII

Do opracowania Strategii Miasta Poreba wykorzystano definicje zréwnowazonego rozwoju,
0 ktérym traktuje wiele porozumien migdzynarodowych, jak i prawnych regulacji krajowych.

Sposrod porozumieft migdzynarodowych wymieni¢ nalezy przede wszystkim porozumienia
i konwencje migdzynarodowe z Rio de Janeiro (,,Agenda 21” z 1992 r.), z Lucerny (,,O czyste
Srodowisko Europy” z 1993 r.) i Sofii (,,Paneuropejska Strategia Roznorodnosci Biologicznej i
Krajobrazowej” z 1995 ).

Zapisy dotyczace zroéwnowazonego rozwoju zawiera art. 5 Konstytucji Rzeczpospolitej
Polskiej, przyjetej w ogolnonarodowym referendum 18 maja 1997 r. Waine zapisy tworzace
podstawe dla opracowania omawianych programéw zawarte s w Ustawie o zagospodarowaniu
przestrzennym z 7 lipca 1994 r., Uchwale Senatu RP w sprawie polityki ekologicznej i)aﬁstwa z4
listopada 1994 r. i Uchwale Sejmu RP w sprawie polityki zréwnowazonego rozwoju z 19 stycznia
1995 r.

Jednak za podstawowy dokument przy tworzeniu Strategii Rozwoju Miasta Porgba przyjeto
Agende 21, wedtug ktorej:

»--.Ekorozwéj to taki typ rozwoju spoleczno-gospodarczego, w ktérym w celu
zréwnowazenia szans dostepu do Srodowiska poszczegélmych spoleczefistw lub ich obywateli
nastgpuje proces integrowaxﬁa dzialah politycznych, gospodarczych i spotecznych gwarantujacy
zachowanie réwnowagi przyrodniczej oraz trwato$é¢ podstawowych procesow przyrodniczych...”.

Glowny Instytut Gérnictwa
Zakiad Badan Ekonomicznych i Spolecznych
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2.2. WIZJA | MISJA MIASTA POREBA

W oparciu o indywidualne zapisy ekspertdéw lokalnych sformulowano (w ujeci
syntetycznym) WIZJE miasta :

MIASTO DLA LUDZI, ZADBANE, ZIELONE,
BEZPIECZNE, Z PERSPEKTYWAMI
ROZWOJU GOSPODARCZEGO, MADRYM I
ZDROWYM SPOLECZENSTWEM

MISJE, Miasta Por¢gba rozumiang jako kierunkowe dziatania prowadzace do realizacji nakreslone;
WIZJI ujeto nastepujaco:

MYSLEC KREATYWNIE, DZIALAC
EFEKTYWNIE PRZY SCISLEJ
WSPOLPRACY WLADZY ZE
SPOLECZENSTWEM

2.3. OBSZARY STRATEGICZNE

W wyniku przeprowadzonej hierarchizacji ustalono liste czterech, kluczowych obszarow
strategicznych dla rozwoju MIASTA POREBA .

L. GOSPODARKA ( w tym TURYSTYKA, ROLNICTWO I PRZEMYSL. ) rozumiana
jako tworzenie sprzyjajgcych warunkéw dla rozwoju gospodarczego skutkujgcych
tworzeniem nowych, trwalych miejsc pracy i wzrostem zamozimosci spolecznosci
lokainej. Modelowanie kierunkéw rozwoju oraz programowanie dzialan konkretnych,
shuzacych podniesieniu aktywnosci gospodarczej spolecznosci lokalnej.

Glowny Instytut Gérnictwa
Zaktad Badan Fkonomicznych i Spotecznych
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1. EDUKACJA obejmujgca podnoszenmie poziomu wyksztalcenia oraz umiejetnosci
zawodowych dostosowujacych do potrzeb wynikajacych ze zmian spoleczno-
gospodarczych miasta.

III. SPOLECZENSTWO - INFRASTRUKTURA SPOLECZNA I ORGANIZACJA
CZASU WOLNEGO oraz RELACJE WLADZA-SPOLECZENSTWO rozumiane jako
zapewnienie mieszkaicom odpowiedniego standardu uslug spolecznych,
bezpieczenstwa publicznego i spolecznego oraz przyjaznych relacji pbmigdzy wladzg a
spoleczenstwem.

IV. INFRASTRUKTURA TECHNICZNA obejmujgca osijganie wysokiego stopnia
dostgpnosci i jakoSci szeroko rozumianej infrastruktury techmicznej oraz poprawe
stanu $rodowiska naturalnego.

Taki rozkiad obszarow strategicznych oznacza, ze spofeczno$¢ lokalna rozwdj miasta
postrzega jako proces wieloaspektowy wskazujacy na kontynuowanie zrownowazonych dzialan we

wszystkich wskazanych obszarach.

2.4. DZIALANIA REALIZACYJNE

W ramach kluczowych dla rozwoju Miasta Porgba obszaréw (kierunkow) strategicznych
okreslono nastgpujace cele strategiczne.

1 Obszar : GOSPODARKA ( w tym TURYSTYKA, ROLNICTWO I PRZEMYSL )

Cele strategiczne

1. Wspieranie malej i Sredniej przedsi¢gbiorczodci obejmujace rozpoznanie potrzeb lokalnego
rynku, przygotowanie ofert inwestycyjnych, prowadzenie dzialalno$ci edukacyjnej dla
obecnych i przysziych przedsigbiorcoéw, zorganizowanie profesjonalnego doradztwa w zakresie
tworzenia nowych podmiotéw gospodarczych oraz pozyskiwania zewnetrzmych frodkdéw
finansowych. Dzialania w ramach tego celu obejmuja rowniez wypracowanie przejrzystego
systemu podatkowego sprzyjajacego rozwojowi przedsigbiorczosci lokalnej.

2. Opracowanie programéw rozwoju i promocji miasta obejmujace opracowanie kierunkowych
programéw rozwojowych, opracowanie i realizacja koncepcji skutecznej promocji miasta i
podmiotow gospodarczych oraz wypracowanie metod efektywnego poszukiwania inwestoréw 1
zachecania ich do inwestowania na terenie miasta.

w
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Rozwdj rolnictwa i przemystu rolno-spozywczego obejmuja(cf intensyfikacje wykorzystania
uzytkéw rolnych, podnoszenia poziomm wiedzy rolniczej, tworzenia przetwodrstwa roino-
SpOoZywczego oraz propagowania agroturystyki i nowych form organizacji produkcji rolnej.

Rozwoj rekreacji i turystyki obejmujacy tworzenie bazy matenalnej do uprawiania turystyki,
organizowania imprez lokalnych i ponad lokalnych oraz rozwdj infrastruktury shezacej turystyce
komercyjne;.

I OQbszar : EDUKACJA

Cele strategiczne

Poprawa jakosci proceséw edukacyjnych obejmujaca odpowiednia modyfikacj¢ programow
nauczania, podniesienie jakosci pracy kadry pedagogiczmej oraz wspélpracy, placowek
oéwiatowych z urzedami pracy i wspolpracy zagraniczne;.

Wyréwnywanie szans edukacyjnych mlodziezy ze wszystkich $rodowisk spolecznych
obejmujacych kompleks dziatan pozwalajacych mtodziezy z réznych srodowisk na rowny start
zyciowy uwarunkowany poziomem wyksztalcenia (bez wzgledu na status finansowy rodzicow).

Przeprofilowanie i rozbudowa systemu szkolnictwa obejmujacy lepsze dostosowanie profilu
ksztalcenia mtodziezy i dorostych do ciagle zmieniajacych si¢ wymagan rynkowych.

Efektywne wykorzystanie placowek o§wiatowych obejmujacy rozbudowg bazy materialne;
szkolnictwa, doskonalenia organizacji szkol, uruchomienia kierunkdéw npauczania oraz zajgé
pozalekcyjnych w zakresie informatyki.

Stymulowanie aspiracji edukacyjnych mlodziezy i kreowanie wlasciwych postaw
obejmujace kreowanie wsrdd mlodziezy nowego modelu myslenia nastawionego na
podwyzszanie kwalifikacji oraz samodzielnos¢ w ksztattowaniu swojej przyszlosci.

11T Obszar : SPOLECZENSTWO - INFRASTRUKTURA SPOLECZNA I ORGANIZACJA

CZASU WOLNEGO oraz RELACJE WEABZA-SPOLECZENSTWO

Cele strategiczne

1

A]‘_
= R

Opracowanie efektywnego programu w zakresie zmniejszenia bezrobocia obejmujacego
dzialania lagodzace doraZznie problemy bezrobocia, przekwalifikowanie bezrobotnych oraz
tworzenie warunkow do samozatrudnienia.

Giowny Instytut Gémmictwa
Zakiad Badan Ekonomicznvch i Snatecznveh
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Usprawnienie funkcjonowania i zwigkszenie efektywnosci shuiby zdrowia i pomocy
spolecznej obejmujace doposazenie bazy materialnej lecznictwa, poprawe jakosci i dostepnosci
ustug medycznych oraz usprawnienie organizacji pomocy spolecznej.

Poprawa bezpieczenstwa publicznego oraz przeciwdzialanie patologiom spolecznym
obejmuje kompleks dziatah w sferze materialnej i organizacyjnej zwiekszajace bezpieczenstwo
publiczne oraz opracowanie i wdrozenmie programu wspolpracy spoleczenstwa i policji w
zakresie przeciwdziatania patologiom spolecznym.

Organizacja czasu wolnego obejmuje intensyfikacje dziatan zwiazanych z rozszerzeniem ofert
spedzania wolnego czasu przez mieszkancow.

Tworzenie warunkéw do poszerzenia plaszczyzny dialogu spolecznego obejmuje kompleks
dziatan shizacych uspolecznieniu proceséw decyzyjnych w miescie oraz stuzacych zaciesmeniu
kontaktow pomiedzy wiadza samorzadows a obywatelami.

Tworzenie korzystnych warunkéw bytowych dla mieszkafcéw obejmujacd tworzenie
warunkéw do rozwoju budownictwa oraz poprawe stanu technicznego zasobow
mieszkaniowych.

1V Obszar : INFRASTRUKTURA TECHNICZNA

Cele strategiczne

Poprawa infrastruktury komunikacyjnej obejmujaca modemizacje drog, budowe
obwodnicy, parkingdéw, poprawe funkcjonowania komunikacji miejskiej oraz usprawnienie
potaczen drogowych.

Poprawa infrastruktury komunalnej i rolniczej obejmujaca poprawe stanu technicznego,
jakosci i dostepnosci szeroko rozumianej infrastruktury komunalne;j.

Rozwéj infrastruktury zwigzanej z ochrong Srodowiska obejmujacy kompleks dziatan
zwiazanych z rozbudows kanalizacji i oczyszczalni sciekow oraz ksztattowania proekologiczne;j
swiadomosci spolecznosci lokalne;.

Dla wyzej wymienionych celéw strategicznych okreslono zadania realizacyjne, ktore zawarte
sa w ponizszych tabelach.

Glowny Instytut Gémictwa ' 3.
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ZADANIA REALIZACYJNE W
POSZCZEGOLNYCH OBSZARACH
STRATEGICZNYCH - TABLICE
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Tablica 3.1.: Cele strategiczne i zadania w obszarze: GOSPODARKA

J 9. Wrykorzystanie gospodarcze dobrej jakosci wod pitnych.

Cel strategiczny Zadania
L Wspieranie malej (1. Uregulowanie spraw wiasnoéciowych gruntéw i budynkow
i Sredniej przeznaczonych do zagospodarowania w zakresie dziafalnosci
przedsigbiorczosci gospodarcze;j.

. Opracowanie kompleksowej oferty inwestycyjnej miasta dla

potencjalnych inwestorow w szczeg6lnosci dla obiektow w centrum
miasta.

. Wspolpraca wiadz samorzadowych i podmiotéw gospodarczych w

pozyskaniu rynkéw zbytu dla lokainej produkcji i rozwoju
przedsigbiorczosci.

. Rozpoznanie potrzeb oraz ukierunkowanie produkcji i ushug na rzecz

potrzeb lokalnego rynku (segmentacja MSP).

. Wypracowanie przejrzystego systemu podatkowego wspierajacego

rozwdj MSP (istniejacych i nowopowstajacych).

. Prowadzenie w ramach struktury Urzedu Miasta doradztwa i

organizacji w zakresie tworzenia i funkcjonowania MSP ( w tym
rolnictwa ) oraz, banku informacji dotyczacych warunkow i zasad
udzielania kredytow preferencyjnych oraz mozliwosci uzyskania
$rodkéw pomocowych z UE.

. Prowadzenie akcji uswiadamiajacej i propagowanie dobrych

przyktadow zwiazanych z korzys$ciami ptynacymi z dziatalnosci
istniejacych juz podmiotow.

. Organizowanie kurséw dla menadzeréw nowopowstajacych matych

zakladow.

]

Ciag dalszy tablicy na nastepnej stronie

Glowny Instytut Gérnictwa
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Ciag dalszy tablicy z poprzedniej strony

Cel strategiczny Zadania
H. Opracowanie 1. Opracowanie kompieksowego programu promocji miasta (w ukladzie :
programaéw inwestycje, wazniejsze podmioty gospodarcze, rolnictwo, turystyka,
rozwoju i pozostale dziedziny zycia spoleczno-gospodarczego) oraz wydanie
promocji miasta lokalnego biuletynu informacyjnego.

2. Opracowanie koncepcji wykorzystania srodkow finansowych z UE na
rozw¢j infrastruktury.

3. Wykorzystanie dogodnego potozenia geograficznego wzgledem
wezlow komunikacyjnych w celu rozwinigcia ustug ( transport, handel

).
4. Aktywizacja dziatah UM i Rady Miasta w promocji Poreby,

5. Regularne zabezpieczame w budzecie miasta srodkoéw na dziatalnosé
promocyjna.

6. Wydzielenie terenéw pod budownictwo rekreacyjne i ogrodki
dziatkowe m.in, Fryszerka i ul. Spokojna

7. Opracowanie wieloletniego programu w zakresie zadan zwigzanych z
uzbrojeniem terenow,

8. Zalesienie nieuzytkéw rolnych o niskiej klasie bonitacji.

9. Opracowanie programu zagospodarowania terendw zielonych wzdhuiz
rzeki Czarna Przemsza.

10. Opracowanie programu zagospodarowania i modernizacji centrum
miasta.

11. Podejmowanie wspoinych dziatan wiadz samorzadowych oraz zarzadu
FUM celem utrzymania firmy poprzez m.in. znalezienie inwestora
strategicznego.

12. Utworzenie , inkubatora” MSP pa bazie likwidowanej czesci FUM

13. Utworzenie prasy lokalnej dostgpnej dla spoteczenstwa

Ciag dalszy tablicy na nastepnej stronie

_,35 Gléwny Instytut Gérnictwa E,‘
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Ciag dalszy tablicy z poprzedniej strony

Cel strategiczny Zadama

1IL Rozwbj 1. Pomoc w tworzeniu rodzinnych zaktadoéw przetworstwa rolno-
rolnictwa i SpoZywczego.
przemyshu rolno
SPOZywWczZego. 2. Tworzenie sprzyjajacych warunkéw do maksymalnego

zagospodarowania nieuzytkow rolnych w tym terenéw po PGR.
3. Prowadzenie kurséw i szkolen dla rolnikow .
4. Przeoriemowanie produkcji rolnej w kierunku ,.zdrowej Zywnosci”.
5. Propagowanie i tworzenie gospodarstw agroturystycznych.
6. Tworzenie nowych form dziatalnosci rolniczej ( grupy producenckie).
7. Promocja lokalnegj produkcji rolnej.

IV. Rozwéj 1. Opracowanie koncepcji zagospodarowania terenéw pod dziatalnosé
rekreacji i turystyczno-rekreacyjng w szczegoélnosci terenéw przy zbiomikach
turystyki wodnych oraz. modernizacja Miejskiego Osrodka Sportu i Rekreacji

2. Wytyczenie sciezek rowerowych taczacych okoliczne miejscowosci.

3. Budowa hali sportowej.

4. Rozwoj infrastruktury turystyczno-rekreacyjnej ( baza noclegowa,
zaplecze socjalne i gastronomiczne ).

5. Stworzenie zaplecza wypoczynkowego dla ludnosci miejscowej i
mieszkancOw aglomeracji §laskiej na terenach przylegtych do miasta.

6. Nawiazanie wspolpracy ze Zwiagzkiem Gmin Jurajskich w celu
wspoldziatania w promowaniu waloroéw turystyczno-przyrodniczych
Jury Krakowsko-Czestochowskiej

7. Prowadzenie remontow i modernizacji istniejacych obiektow
sportowo-rekreacyjnych ( w tym basenu) .

8. Pozyskiwanie srodkéw finansowych na rozwdj sportu i turystyki.

8. Systematyczne organizowanie roznych imprez rozrywkowo-
kulturalnych w dni wolne od pracy dla dzieci, mlodziezy i dorostych(
m.in. rajdy, turniej mistrzowsk: , pitki plazowej”).

10. .Utworzenie oérodka wodno-rekreacyjnego w poblizu istniejacych
zbiornikow wodnych ( wypozyczalnia sprzetu wodnego, kapielisko ).

11. Przeprowadzenie niezbednych prac zwigzanych z poprawg stanu
czystosci akwenow wodnych i rzek.

Gléwny Imstytut Gérnictwa
Zaklad Badan Ekonomicznvch i Snntacznveh
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Tablica 3.2.: Cele strategiczne i zadania w obszarze: EDUKACJA
Cel strategiczny Zadania
I Poprawa jako$ci 1. Wprowadzenie do szkdt srednich programow ksztalcenia z zakresu
procesow nowoczesnych technologii.
edukacyjnych.

2. Odpowiedni dobor i weryfikacja kadry pedagogiczne;j.

3. Przeszkolenie kadry pedagogicznej w zakresie obshugi i
wykorzystania wspdtczesnych srodkoéw dydaktycznych ( m.in. w
zakresie psychologii i nauki ,pozytywnego mysienia™).

4. Systematyczna aktualizacja sytemu motywacji finansowej dla
nauczycieli.

5. Wspolpracy na linit : Szkoly-Pracodawcy-Urzad Pracy.

6. Wprowadzenie modelu nauczania w oparciu o zasadg ,, nauczyciel
uczy, a nie poucza”.

7. Nawigzanie wspolpracy edukacyjnej z miastami partnerskimi za
granicg.

II. Wyrownywanie 1. Ukierunkowanie mtodziezy do dalszego ksztatcenia wediug

szans posiadanych indywidualnych predyspozycji

edukacyjnych

miodziezy ze 2. Ulatwienie dostepu do praktyk zawodowych i nauki w zawodach
wszysthich rzemieslniczych.

srodowisk

spolecznych

3. Stworzenie sprawnych systemow stypendialnych w tym, stypendiow
fundowanych” przez zaklady pracy. Opracowanie systemu pomocy
materialnej dla uczniéw zainteresowanych ksztalceniem w szkolach
wyzszych w konsultacji z wladzami tych uczelni.

4. Prowadzenie kot zainteresowan dla mtodziezy opartych na
finansowaniu przez potencjalnych sponsoréw i przysztych
pracodawcow.

5. Udoskonalenie systemu informacji o profilach ksztalcenia w szkolach
ponadgimnazjalnych na terenie powiatu.

6. Zainicjowanie i utworzenie ponadlokalnego funduszu
wspomagajacego finansowanie specjalistycznych programow
oswiatowych.

Ciag dalszy tablicy na nast¢pnej stronie
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Ciag dalszy tablicy z poprzedniej stromy

Cel strategiczny Zadania
ITL Przeprofilowanie i | 1. Zwigkszenie zaje¢ w zakresie nauczania jezykow obcych w szkotach
rozbudowa podstawowych i gimnazjalnych. Utworzenie profili jezykowych w
systemu szkolach ponadgimnazjalnych.
szkolnictwa
< - 2. Prowadzenie kierunkéw ksztalcenia na biezace potrzeby istniejacych
- zaktadow pracy.
3. Wspotdziatanie z wiadzami starostwa w zakresie powstania filii szkét
wyzszych w Zawierciu oraz wspodtpraca z oSrodkami akademickimi.
4. Wprowadzenie klas profilowanych (m.in. muzyczne, artystyczne) na
poziomie szko6t gimnazjalnych.
5. Organizowanie odplatnych szkolen i kursow na bazie istlfiej acej bazy
oswiatowej.
6. Wprowadzenie , systemu ulg” dla lokalnych pracodawcow
partycypujacych w kosztach funkcjonowania szkot.
IV.Efektywne 1. Wyposazenie szk6t w nowoczesny sprzgt komputerowy oraz.
wykorzystanie doposazenie przedmiotowych pracowni .
placowek
oswiatowych. 2. Utworzenie na terenie miasta klubéw informatycznych m.in. na bazie
MOK
3. Rozwijanie przy kazdej szkole dzialalnosci SKS.
4. Rozbudowa i budowa nowych sal gimnastycznych .
5. Modemizacja szkolnej bazy lokalowej.
6. Podejmowanie dziatan aktywizujacych dyrektorow szkot w zakresie
poprawy stanit i funkcjonowania bazy oswiatowej.
+| 7. Dostosowanie pofaczen komunikacyjnych do potrzeb mlodziezy
szkot gimnazjainych i ponadgimnazjalnych.
8. Zorganizowanie w miar¢ potrzeb szkot niepublicznych.

Ciag dalszy tablicy na nastgpmej stronie

Gléwny Instytut Gornictwa
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Ciag dalszy tablicy z poprzedniej strony

Cel strategiczny

Zadania

V. Stymulowanie

aspiracji
edukacyjnych
miodziezy i
kreowanie
wiasciwych postaw.

. Wykorzystanie indywidualnych predyspozycji mtodych ludzi na

bazie ich talentéw i aspiracji.

. Poszerzanie wspéipracy szkét z placowkami kulturalnymi.

. Propagowanie wérod miodziezy uczestnictwa w imprezach

kulturalno-oswiatowych ( w tym m.in. konfrontacje kulturalne i
przeglady ); zabezpieczenie zaplecza transportowego i Srodkow
finansowych.

. Rozpowszechnienie w szerszym zakresie zajg¢ pozalekcyjnych jako

sposob na walke z patologiami spolecznymi wsrod miodziezy .

. Kreowanie wsréd miodziezy postaw ,uczema si¢” jako szansy na

lepsza przysziosé.

b

[al]
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Tablica 3.3.: Cele strategiczne i zadania w obszarze: SPOLECZENSTWO,
INFRASTRUKTURA SPOLECZNA i organizacja czasu wolnego oraz RELACJE WELADZA
SPOLECZENSTWO

Cel strategiczny Zadania

L Opracowanie 1. Opracowanie systemu preferencji dla podmiotéw gospodarczych
efektywnego zatrudniajacych bezrobotnych w szczeg6Inoéci absolwentow szkot.
programu w . . , . .
zakresie 2. Orgamzowa.mfa robét publicznych oraz prac spolecznie uzytecznych w
zmniejszenia drodze montazu finansowego.
bezrobocia. 3. Doksztalcanie bezrobotnych do aktualnych potrzeb rynku pracy.

4. Scista wspolpraca Wladz Miasta z Urzedem Pracy w zakresie pomocy
bezrobotnym zainteresowanych prowadzeniem wlasnej dziatalnosci
gospodarcze;.

5. Edukacja spoleczenstwa w zakresie sposobdw poszukiwania pracy.
6. Zweryfikowanie list bezrobotnych pobierajacych zasilek pod katem

wyeliminowania pracujacych za granica lub posiadajacych inne
zatrudnienie .

IL Usprawnienie |l. Dostosowanie ilosci i jakosci ushug sSwiadczonych przez placowki shuzby
funkcjonowania zdrowia do potrzeb zdrowotnych mieszkancow miasta.
i zwi¢kszenie . .
::feklteyvnzméci 2. Upowszechnienie specjalistycznych badan lekarskich .
stuzby zdrowia i |3 wprowadzenie procedury Swiadczenia ustug lekarza rodzinnego ,na
pomocy telefon”,
spolecznej

4. Uzupelnianie w miar¢ posiadanych §rodkéw firansowych doposazenia
Osrodka Zdrowia w nowoczesny sprzgt medyczny.

5. Koordynacja dziafan na szczeblu Gmina-Powiat w zakresie
funkcjonowania placowek stuzby zdrowia.

6. Stworzenie warunkow do zorganizowania niepublicznego zakiadu
opieki zdrowotne;j.

7. Zabezpieczenie mieszkafi socjainych dla najubozszych.

8. Zainicjowanie dziatait w kierunku utworzenia Dziennego Domu Pomocy
spoteczne;.

9. Opracowanie programu i doskonalenie dziatafi w zakresie poprawy
poziomu opieki spolecznej.

10. Rozwgj bazy rehabilitacyjnej w réznych formach wiasnosci.
11. Prowadzenie doraznych badan profilaktycznych w ramach akcji ,,Biata
Niedziela”.

12. Stworzenie systemu permanentnej pomocy dla oséb niepelnosprawnych
poprzez Scista wspolprace z Wojewoddzkim i Powiatowym Funduszem.
Opracowanie programu likwidacji barier architektonicznych.

Ciag dalszy tablicy na nastepnej stronie
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Ciag dalszy tablicy 2 poprzednicj stromy
Cel strategiczny Zadania
IH1. Poprawa 1. Zwigkszenie patroli policji oraz innych stuzb interwencyjnych w miescie
bezpieczenstwa szczegGlnie w godzinach nocnych.
g::;"“"‘g" 2. Utrzymanie calodobowej dzialalnosci komisariatu policii.
przeciwdzialani | 3. Opracowanie i wdrozZenie zadafn wynikajacych z programu , Bezpieczne
e patologiom Miasto”. Propagowanie tego programu we wszystkich placéwkach
spolecznym oswiatowych,

4. Instalacja oswietlenia w miejscach najbardziej niebezpiecznych.
5. Organizowanie szkolen dla spoleczenstwa dotyczacych samoobrony.

6. Stworzenie programow przeciwdzialajacych patologiom spotecznym (
m.in. wspolpraca policji ze szkolami ).

IIV. Organizacja 1. Ocbrona zabytkow i miejsc zwigzanych z tozsamoscig miasta (
czasu wolnego zabezpieczenie eksponatéw w muzeum ).

2. Przywrocenie tradycji imprez sportowo-kulturalnych integryjacych
spotecznosc lokalng — , nie samym chlebem czlowiek zyje....”.

3. Prowadzenie akcji propagujacej zdrowy styl zycia mieszkancow.
4. Orga.niz")wanie spotkan ze znanymi ludzmi kultury, sztuki, sportu.
5. Qdbudowa miejskiego amfiteatru i organizacja w nim atrakcyjnych

imprez.
FV. Tworzenie 1. Uspotecznienie procesu podejmowania waznych, strategicznych dla
warunkow do miasta dziatan.
p;::: rzenl:a 2. Organizowanie szkolen dla pracownikdw struktur samorzadowych z
dpi a]o;zlyz y zakresu zarzadzania.

spolecznego. 3. Wspolpraca partnerska na roznych plaszczyznach dialogu spotecznego.

4. Organizacja spotkan przedstawicieli wiadz samorzadowych ze
spoleczenstwem.

5. Wykorzystywanie inicjatyw mieszkancow w zakresie réznych form
integracji spolecznos$ci lokalne;j.

6. Wprowadzenie tradycji odbywania publicznych otwartych debat wladzy
ze spoleczenstwem na tematy wazne dla lokalnej spofecznosci.

7. Aktywny wspoludziat spoleczenstwa w tworzeniu wiasciwego
wizerunku miasta.
8. Propagowanie modelu kreatywnego myélenia wiadz samorzadowych

9. Propagowanie zasad oddzelenia polityki od efektywnego zarzadzania
miastem.

10. Propagowanie modelu wspdlodpowiedzialnosci radnych za wlasciwe
zarzadzanie miastem i kreowanie pozytywnego wizerunku miasta na
ZEWDAITZ.

Ciag dalszy tablicy na nastepnej stronie

_ ”E Glowny Instytut Gérmictwa
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Ciag dalszy tablicy z poprzedniej strony

Cel strategiczny

Zadania

VYL Tworzenie

korzystnych
warunkow
bytowych dla
mieszkancow

. Tworzenie odpowiednich warunkéw rozwoju budownictwa
mieszkaniowego dla réznych grup spolecznych ( kredyty na warunkach

preferencyjnych na remonty i budowe mieszkan ).

. Przeprowadzenie remontdw istniejacych zasobow mieszkaniowych —

wielorodzinnych.

. Powigkszenie terenow zielonych w miescie.

. Wyznaczenie terenéw pod budownictwo jednorodzinne. Uproszezenie i

przyspieszenie formalnosci zwigzanych z budownictwem
indywidualnym.

|

%

o

Gléowny Instytut Gérnictwa
Zaktad Badah Ekonomicznych i Spotecznych
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Tablica 3.4.: Cele strategiczne i zadania w obszarze: INFRASTRUKTURA TECHNICZNA

L Poprawa
infrastruktury
komunikacyjnej

1. Przeprowadzenie kompieksowej modernizacji 1 remontéw drog

. Kontynuowanie dzialan zwiazanych z budowa obwodnicy.
. Okreslenie lokalizacji przysztych parkingéw oraz ich budowa

. Poprawa i zwigkszenie czestotliwosci komunikacji miejskiej; centrum-

. Rozbudowa i usprawnienie polaczen drogowych ( droga Borkowa,.

lokalnych bedacych w gestii miasta.

peryferia, Porgba-Zawiercie i wspdoldziatanie z odpowiednimi w tym
zakresie instytucjami.

Porgba - Ciagowice, Nisek-Mrzyglod, Porgba — Myszkow przez
Mrzyglod).

I Poprawa
infrastruktury
komunalnej i
rolniczej

. Opracowanie programu w zakresie modernizacji sieci wodno-

. Odbudowa infrastruktury dotyczacej melioracji terenow rolniczych.

. Whnioskowanie w zakresie remontu i modernizacji siect energetycznych i
. Opracowanie programu ,,Ucieplownienie miasta” z uwzglednieniem

. Komunalizacja wodociagdw i oczyszczalni celem zwigkszenia

. Podejmowanie dziatasi w kierunku rozdzielenia sieci kanalizacji

. Racjonaine ograniczanie wydatkéw miasta na utrzymanie budynkow

. Budowa inﬁ‘astruktu.ry technicznej zwigzanej z osiedlem ,Na Sto. kL ”

kanalizacyjnej  ( m.in. likwidacja rur azbestowych ).

cieplnych.

domoéw jednorodzinnych.

mozliwosci korzystania z preferencyjnych kredytow.
deszczowej od sciekdOw komunalnych.

komunalnych.

Ciag dalszy tablicy na nastgpnej stronie

Gléowny Instytut Gérnictwa
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Ciag dalszy tablicy z poprzedniej strony
Cel strategiczny Zadania
I Rozwij 1. Opracowanie i przystapienie do realizacji programu o zasiggu

infrastraktury ponadlokalnym w zakresie budowy , Systemn oczyszczalni $ciekow w
z oc' hm"’:“:’ * obrebie zlewiska rzeki Czarna Przemsza zabezpieczajacego ujecie wod
srodowiska. pitnych w zbiorniku Przeczyce”.

2. Budowa przepompowni sanitarnej.

3. Skuteczne egzekwowanie odpowiedziainosci wobec wiascicieli posesji

za estetyke i wyglad posesji
4.

10.

11.

Przeprowadzenie oceny wplywu $rodowisk gospodarczych na stan
ochrony srodowiska.

Ksztaltowanie postaw spotecznosci lokalnej w odniesieniu do szeroko
pojetej ekologii.

Modemizacja oczyszczalni.

Dostosowanie wysypiska miejskiego do zaostrzajacych si¢ przepisow w
tym zakresie.

Rozbudowa kanalizacji wedlug kryterium optacalnosci ekonomicznej.

Skuteczne egzekwowanie utylizacji §ciekéw komunalnych od
wlascicieli posesji.

Zalesienie zgodnie z opracowanym Programem ,, Granice Rolno —
Lesne”

Modyfikacja przepiséw zwiazanych z posiadaniem pséw pod katem
sanitarnym i ochrony §rodowiska

Gléwny Instytut Gérnictwa
Zaktad Badan Ekonomicznych i Spotecznych




